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Styrelsen for Nationellt centrum f6r musiktalanger Ideell Forening far hdrmed avge arsredovisning for
rakenskapséret 2022.

Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse
Verksamheten

Foéreningens dndamal 4r att med verksamhet i Vinersborg som bas driva en nationell motes- och
utbildningsplattform pé internationell spetsniva for unga talanger som spelar orkesterinstrument och
eller dirigerar. Foreningen ska inspirera, stirka och komplettera spetsverksamhet i hela landet, dven
genom regionalt forlagda aktiviteter och samverkan med kulturskolor och andra aktorer. Féreningen
ska @ven stdrka atervdxten till musikeryrket samt frimja ung kreativitet och skapande.

Foreningen har sitt séte i Védnersborg.

Allmiint om verksamheten
Medlemmar vid arets utgang:

Blasarsymfonikerna, Gdvle Symfoniorkester, Goteborgs Symfoniker AB, Norrlandsoperan AB,
Scenkonst Ost AB, Stockholms Konserthusstiftelse, Sveriges Radio AB, Vinersborgs kommun och
Vistmanlandsmusiken.

Frimjande av indamalet:
Styrelsearbete:

Foreningsstimma genomfordes 2022-05-18 omedelbart f6ljt av ett konstituerande styrelsesammantréde.
Diarutover har styrelsen haft fyra ordinarie styrelsesammantrdden varav tre digitalt och ett i Stockholm.
En extra féreningsstdmma genomfordes 2022-12-19.

Tvé nya medlemmar beviljades medlemskap under aret: Blasarsymfonikerna och Gévle Symfoniorkester.

En stadgedndring antogs i tva pa varandra f6ljande foreningsstimmor som medger tre platser i styrelsen
for regionala orkestrar.

Under hosten arbetade styrelsen fram ett nytt upplidgg for den regionala finansieringen efter att
Kulturradets interregionala utvecklingsprojekt avslutades efter tre &r 2022-06-30. Det nya upplagget
medger stod till foreningen pa tva sétt.

Som partnerregion stéder regionen foreningen med ett fast belopp. Féreningen emottar dé obegriansat
antal deltagare, som uppfyller antagningskraven, till kurserna och forbinder sig att samverka med aktorer
i regionen for gemensamma arrangemang enligt en gemensamt upprattad samarbetsplan. Vid arets slut
var Region Givleborg, Region Stockholm, Region Vistmanland och Vistra Gotalandsregionen
partnerregioner.
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Som stddregion bidrar regionen till foreningen utifran faktiskt antal mantalsskrivna deltagare i
kursverksamheten frén respektive lén enligt samma modell som regionerna betalar ut mobilitetserséttning
till folkhdgskolorna.

Styrelsens ordférande tréffade tillsammans med direktdr och konstnérlig pedagogisk ledare den 24
oktober foretrddare for kommunstyrelsen 1 Vénersborg. Foreningen framforde da synpunkter pé det
forslag till nytt avtal som kommunen tagit fram. I december tecknade parterna ett nytt avtal f6r 2023 -
2024. Avtalsperioden dr ddrmed samordnad med tiden som foreningen far verksamhetsbidrag fran Véstra
Géotalandsregionen. Avtalet innebdr en mindre nedtrappning av bidraget under avtalsperioden.

Statens Kulturrad beviljade 2022 st6d till foreningen for utbildning pé nationell spetsniva enligt en ny
forordning. Stodet fran staten mer 4n fordubblades. Dirutdver beviljades ett sirskilt bidrag for Aterstart
av kulturlivet efter pandemin.

Styrelsen skrev ett brev till Generaldirektoren for Statens kulturrad, och informerade kulturdepartementet
om framstéllan, som lyfte upp foreningens behov av verksamhetsbidrag i stillet for projektbidrag for att
kunna arbeta langsiktigt.

Styrelsen antog i september en ny organisationsplan f6r foreningen pa grund av att verksamheten
utvidgats betydligt med de nya bidragen frén staten.

Efter att Nordiska Rédet pa sitt mote i november beslutat att rekommendera Nordiska Ministerradet att
bevilja foreningens ansdkan om finansiering av en nordisk plattform for talangutveckling fick féreningen
mojlighet att informera ansvarig tjansteman pa kulturdepartementet infor ett tjinstemannamate i
december for att ldgga fram ett underlag for Nordiska Ministerradets beslut.

Ett europeiskt nitverk for precollege-utbildningar, YMTE, bildades 2017. I november holls en konferens
och arsméte i Den Haag varvid NCM valdes in som ny medlem.

Operativt arbete:
Teknisk utveckling

Under 2022 har hybridplattformen utvecklats vidare. Den nya tekniken har kraftigt paverkat
verksamheten s&vél vad giller kurser, tdvlingar som konserter.

Plattformen innebir att instruktorer och talanger kan vélja mellan att delta pé plats eller digitalt. Det har
inneburit att antalet deltagare nu 6kar snabbt.

Plattformen innebdr att talangernas ordinarie pedagoger kan delta tillsammans med sin elev online. Det
innebdr tillgang till kompetensutveckling pé internationell nivé for larare pa Kulturskolan.

Plattformen innebdr att pedagoger och instruktorer kan undervisa deltagarna pa plats och online
samtidigt. Det minskar kostnader for resor och logi radikalt samtidigt som antalet tillgdngliga pedagoger
pa internationell niva okar.

Plattformen innebér att NCM som nationellt centrum nu kan nd ungdomar i hela landet oavsett avsténd.
Det 6kar virdet av NCM for alla Sveriges regioner och deras motivation att medfinansiera verksamheten

som en komplettering till sitt eget kommunala basutbud.

Plattformen underléttar nordisk samverkan och utgor en bas for att skapa en nordisk plattform for
talangutveckling.
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Andra insatser
Samverkan med ideella foreningar om insatser for fokusinstrument har fortsatt under &ret.

I april genomfordes en Samspelsdag i Umed, Region Visterbotten, dér NCM bidrog savil praktiskt som
ekonomiskt.

I april arrangerades for forsta gdngen en kurs utanfor Sverige ndrmare bestdmt i Aarhus i Danmark med
stod av pengar fran AP Mollerfonden. Gunilla Wretemark och videoteamet var pé plats i Aarhus och
Ulrich arbetade parallellt frdn Vanersborg via hybridplattformen.

Foreningen har nu ett etablerat samarbete med partners i samtliga nordiska lander. Under 2022 tillkom
Sibeliusakademins Juniorakademi.

Kursen och deltdvlingarna for Polstjdrnepriset arrangerades for férsta gangen i samverkan med
foreningens nordiska partners. Dessa bjod in de framsta unga solisterna fran sina verksamheter. En
nationell jury valde ut tévlingsdeltagare i respektive land och en gemensam nordisk jury tillsattes for
sjdlva tavlingen. Finalen arrangerades i samverkan med Goteborgs Symfoniker i Konserthuset
2023-01-05 och dagen efter framtrddde Polstjarneprisets orkestrar, ensembler och finalister i
Marmorsalen pa Sentralen i Oslo.

Nordisk Kulturfond gav for tredje aret i rad bidrag till foreningen, detta &r med 200 000 DKK som stod
till att gora Polstjérnepriset nordiskt.

Beijerstiftelsen beslutade om bidrag till verksamheten med 100 000 SEK.

Stiftelsen Signatur meddelade att den efter tre &r inte kommer att stodja féreningen 2023 utan prioritera
andra sdkande.

En avstdmning av verksamheten 2022 enligt avtalet med Vinersborgs kommun har genomforts vilket
bland annat resulterat i att Gunilla Wretemark frdn och med 2023 kommer att arbeta heltid for
foreningen.

Foreningen lanserade 2022-04-01 en ny hemsida p& egen domén fristdende fran kommunen.

Medlemsrekrytering:

Region Orebro lin har efter samrad med kommunerna beslutat att inte bidra till verksamheten med ett
fast belopp. Region Gévleborg beslutade under ret att intrida som medlem 2023 med Gévle kommun
som finansiér i samverkan med Region Gévleborg.
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Flerarsoversikt
Allméinna forutsittningar

Antal medlemmar
Medelantalet anstdllda

Resultat (tkr)
Foreningens intdkter
Foreningens kostnader
Foreningens resultat
Balansomslutning

Forindring av eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Disposition av féregéende
ars resultat:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Balanserat
kapital
0

0
0

0

2022

4 879
-4 879

2261

Summa eget
kapital
0

0
0

0

2021

3709
-3709

906

2020

3531
-3530

685

5 (10)

2019
(11 mén)

367
-367

1241

Foreningens resultat och stillning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Foreningens intikter

Bidrag

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga intikter

Foreningenss kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Foreningensresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

« Signerat 2023-05-12 10:49:37 UTC

Not 2022-01-01
-2022-12-31

4 571 482
271252
36 635

4 879 369

2 -3493 821
3 -1303 773
-81 009

-4 878 603

766

=172
-766

6 (10)

2021-01-01
-2021-12-31

3304370
405 043
0

3709 413

-2455 130
-1253 958

0
-3709 088

325

-325
-325
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Balansrﬁkning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 4 595 286 405 043
595 286 405 043
Summa anléiggningstillgangar 595 286 405 043

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 49113 3435
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 163 796 181 250

212 909 184 685
Kassa och bank 1452 532 316 658
Summa omsittningstillgangar 1 665 441 501 343
SUMMA TILLGANGAR 2260 727 906 386

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 764 934 292 684
Aktuella skatteskulder 873 6287
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 5 1119116 275072
Ovriga skulder 65 942 62 600
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 309 862 269 743
Summa Kortfristiga skulder 2260 727 906 386
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2260 727 906 386
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférédndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Bidrag

Bidragen redovisas som intdkt samma rikenskapsar som féreningen redovisar den kostnad bidraget &r
avsett att ticka. Bidrag som inte redovisas som intdkt redovisas som skuld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anlédggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart Sver den forvédntade nyttjandeperioden med hénsyn till vdsentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Immateriella anliiggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Inkomstskatter
Foéreningen &r en allménnyttig ideell férening med undantag frén skatteplikt.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersédttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersdttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde ndr det &r rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhéllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas anskaffningsvérden och
ddarmed det avskrivningsbara beloppet.

Foreningen har inte fatt ndgra bidrag fér immateriella tillgdngar som aktiverats under rdkenskapséret.
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Not 2 Ovriga externa kostnader
Utdver i resultatrdkningen redovisade kostnader nyttjar féreningen lokaler och tjénster av Vénersborgs
Kommun enligt avtal till ett véirde om ca. 3 miljoner kronor under ett normaldr.

Not 3 Medelantalet anstillda

2022 2021

Medelantalet anstdllda 1 1

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 405 043 0
Inkop 271252 405 043
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 676 295 405 043
Netto anskaffningsvirde 676 295 405 043
Arets avskrivningar -81 009 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -81 009 0
Utgaende redovisat viirde 595 286 405 043

Not 5 Skuld erhallna bidrag ej nyttjade bidrag

Dessa bidrag kommer att nyttjas mot avskrivningskostnaderna for balanserade utgifter som aktiverats
under rakenskapséret.

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
2023-01-20 ansokte foreningen om stod fran och med 2023-07-01 av de 17 regioner som inte &r
partnerregioner enligt den av styrelsen framtagna modellen baserad pd en variant av det mobilitetsstod

som idag praktiseras for folkhogskolorna. Ansvarig for kulturberedningen pa4 SKR informerades om
ansokan 2023-01-23.

Styrelsen tecknade den 23 februari ett tillfilligt 1&n for att méta likviditetetsbehovet i verksamheten.
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Stockholm den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

Staffan Rydén Staffan Becker
Ordforande Vice ordférande
Noomi Hedlund Rikard Gateau
Anders Kollerstrom Gunilla Wretemark
Beryl Lunder

Min revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Nationellt Centrum for Musiktalanger Ideell Forening, org.nr 802522-9686

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Nationellt Centrum for Musiktalanger Ideell Forening for
rakenskapséret 2022.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for dret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och andamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedomningen av féreningens férméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsiatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

e Som del av en revision enligt ISA anviander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre én for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.
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e skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns négon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméga att fortsiatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osiakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett
sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Nationellt
Centrum for Musiktalanger Ideell Forening for rakenskapséret 2022.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och Andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vésentligt
avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig fraimst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
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bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sidana
atgdrder, omraden och férhallanden som ar visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sérskild betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna tgirder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Trollhdttan, den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Daniel Larsson
Auktoriserad revisor
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Polstjarnepriset - mer an en tavling. Vara tévlande Vi satsar extra pa fokusinstrumenten oboe, fagott,
erbjuds aven lektioner, master classes och samspel valthorn, viola och kontrabas

Vinnaren av Polstjarnepriset 2023, Inez Karlsson (cello) Grupplektion pa hybridplattformen med en av Nordens
framsta talangutvecklare, Alf Richard Kraggerud (Oslo)

For narvarande tar NCM fram ett helt nytt under- Malsattningen med YOMA-kurserna ar kunskap,
visningsystem dar coacher och mentorer ingar fardigheter och spelgladje
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